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Levererar dina projekt nytta? Vad ar det som gor att vissa projekt
havererar? Forseningar, sprackta budgetar och tidplaner - hur kan vi
undvika det? Svenskt Projektforum har i 45 ar arbetat med
dessa och andra fragestallningar som ror arbete med projekt
genom erfarenhetsutbyte, kompetensutveckling och certifiering.

Det ar manniskorn
som skapar resultat!

e nder manga ar har

t L - arbete med meto-

der, modeller och

verktyg for god

planering av pro-

jekten utveck-

lats och frigor om

agarskapet av projekten star nu-

mera ocksa pa dagordningen.Goda

exempelidessa fragor ger ossidéer

och inspiration till hur vi kan f6r-

halla oss till fragor om styrning av

projekt och ledning av manniskor
iprojekten.

Forskning och pedagogik

Nar allt fler foretag och branscher
blivit projektbaserade har ocksa
forskning och utveckling foku-
serat pa fragor kring ledarskap,
beslutsfattande, organisationsde-
sign och pedagogik. Vi vill gdrna
lyfta fram bade forskning och
praktik kring dessa fragor. Det gor
vi inom ramen for arbetet i foren-

Pia Lundgren
Verksamhetschef, Svenskt Projektforum.
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ingen Svenskt Projektforum och
det gor vi pa konferensen Projekt
Forum 2013 som gar av stapeln den
7-8 november pa Miinchenbryg-
geriet, dar moter vi stora miljard-
projekt, farliga projekt, innovati-
va projekt och foretag som IKEA,
Google och SVT.Projekt Forum 2013
ar ett tillfalle till kunskap, inspira-
tion och erfarenhetsutbyte.

Okad sjélvinsikt

Modeller och system skapar forut-
sdttningar i projekten men det ar
manniskorna som skapar resultat
och projektledarrollen tillsam-
mans med o6vriga kompeten-
ser i projektet ar en, om inte den
viktigaste faktorn, for att leverera
projektnytta. Vara IPMA certifie-
ringar validerar projektledarens
kompetens, erfarenhet och bete-
ende. I over 10 ar har vi certifierat
projektledare i Sverige. En certi-
fiering verifierar din kompetens,

ger okad sjalvinsikt, breddar ditt
nitverk och ger ett forsprang pa
arbetsmarknaden.

Modeller och
system skapar
forutsattningar

i projekten men
det armannis-
korna som skapar
resultat..

En faktor till framgang

Sa tillbaka till fragan - levererar
dina projekt nytta? Ja i nagon me-
ning gor nog alla projekt det och
Svenskt Projektforum vill lyfta
projekt som arbetsform, projektle-
dare som yrkesroll, och ledarskap,
kommunikation och beteende
som en viktig faktor till framgéang.
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Rolf Lundstrém
Projektledare.
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”Projekt som miss-
lyckas saknar ofta
ledningens stod.”
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Mediaplanets affarsidé &r att leverera
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Strukturerad kreativitet

OVERLAY

Creator leder och driver utvecklings- N = DRAGAVLASTARE
projekt for varldsledande foretag och
hjalper dem ta fram nasta generations
produkter.

Under samma tak finns industridesign,
ergonomi, elektronik, mekanik, prototyp-
framstallning och testning av t. ex livslangd,
elsakerhet och EMC.

Processen ar strukturerad och produktkalky-
len central. Samtidigt sporras till kreativitet,
nya tankebanor, innovationer och framgang-
srika produkter.

Sedan starten 1982 har stora foretag som
IKEA, SCA, 3M,ABB, HIAB och CTEK
kunnat overlamna fortroendet till Creator
med goda resultat. Mindre aktorer som vill
ta sin produktutvecklingen ett steg langre
halsas ocksa vilkomna.

www.creator.se

—
C 2 — XTO{ Industridesign Mekanikkonstruktion Elektronik Prototyp

TEKNISK UTVECKLING AB

CANEA projects

En ny generation projektverktyg

CANEA Projects &r ett modernt projekt- och portfdljnanteringssystem med stod for alla delar av pro-
jektverksamheten. Systemet k&nnetecknas bland annat av sociala, mobila och innovativa funktioner
for planering, kommunikation och samarbete. CANEA Projects ér ett skalbart verktyg som hanterar
alla typer av projekt samtidigt som den inbyggda portfljhanteringen ger ledningen en strategisk
Overblick. Kort sagt, en ny generation projektverktyg!

Egenskaper: Funktioner:
Vi blev vertygade direkt nr vi tittade pa CANEA * Helhetslosning for projekt- * Projektmodelistod
Projects. Fgm oﬂelr ar /nblar‘7dade“ i Kin/‘?arps pro- och portféljhantering « Tidplanering M Obil app
duktutvecklingsprojekt och vi behdver géra projek- « Valfri projektmodell « Portfoljhantering , . . . L
ten visuella for alla inblandade. Det hdr kommer : ) . CANEA Projects finns &ven som mobilapp for bade
i . o e Sociala funktioner * Resursstyrning . ) o .
att hjdlpa oss. Jag blev helténd pé kombinationen Webb  och Fttanvnt Dok hanter Android och iOS. Hall dig uppdaterad, kommunicera
o * Webbaserat och lattanvan ¢ Dokumenthanterin ) ) ) -
av kraftfullhet och enkelhet! _ 9 och hantera dina projekt, uppgifter och aktiviteter var
* Molntjanst eller installerat * Samarbete dU A befi i
Tomas Ekstrém, Kvalitetschef och . . . u an pefinner aig.
T o « Smidigt att komma igdng * Projektekonomi 9
ansvarig foér projektmetodik, Kinnarps ,
* Baserat pa standards inom * Riskanalys
projektledning e Tidrapportering
Samarbetspartners: Tel: 010-459 00 00 C/ \ N E/ \
y,© [Project ) Micresoft info@canea.se
@Managemem Svenskt Projektforum GOLD CERTIFIED I —
Institute Partner

www.canea.se Consulting Group
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Fraga: Hur kan man skapa nyfikenhet och bygga varumarke
med nagot sa generiskt som datacenter?
Svar: Genom genomtankt industridesign kan man uppna effektivitet sam-
tidigt som man signalerar nytankande, prestanda och sakerhet.

~ JonKarlung

Vd, Bahnhof.

. Vdoch grundare av
" MDC Stockholm.
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Jon Karlung, vd pa internetleve-
rantoren Bahnhof, upplevde frus-
tration. Att anpassa storleken pa
sina datacenter enligt radande
konjunkturldge var svarbemastrat
och flexibiliteten uteblev. I goda
tider saknades utrymme och vid
nedgang kunde man sitta med en
alltfor stor kostym. Han borjade
fundera pa hur man pa ett smart
siatt kunde skriaddarsy lagrings-
utrymmet efter kundernas behov
samtidigt som man vassade kun-
derbjudandet.2010 tog han kontakt
med en extern industridesignbyra
med spetskompetens inom pro-
duktion och produktutveckling.

Arbeta mer konstnarligt

-Design som uttryck ar ett forbi-
sett omrade i var bransch, siger
Jon Karlung. Jag tror att verk-
samheten kan vinna mycket pa
att man funderar kring hur man
presenterar sina varor eller tjins-
ter.Att arbeta mer konstnérligt och
kreativt foder nya uttryck. Det kan
innebdra en hog initialkostnad,

men i lingden far man tillbaka
pengarna och vinner mer dartill -
det 4r min fasta 6vertygelse.
Denna instédllning har mani-
festerats genom dotterbolaget
MDC Stockholm-ett svenskt
industriféretag som tillverkar,
levererar och sitter upp modu-
lara datacenter, eller Modular
Data Centers. Industridesignkon-
sulten Lukass Legzdins har pa
Jon Karlungs initiativ lett design-
processen i arbetet med MDC-
utvecklingen sedan 2010.Han jam-
for datacenter med mineralvatten.

Signalera framatanda
-Egentligen ir de olika erbjudan-
dena ganska lika i sin natur, sa det
galler att paketera produkterna be-
roende pa vilka signaler man vill
skicka fran sitt varumaérke.Nar det
géller MDC Stockholm var det till
exempel viktigt att kommunicera
effektivitet, prestanda och sdker-
het,och vi har jobbat efter det nar
vi tagit fram designen.

Samtidigt ska de futuristiskt
utformade modulerna signalera
framatanda och teknologi for
kunderna som leasar eller koper
utrymmet fran MDC Stockholm.
For dgaren Bahnhof innebar det
ocksa en injektion i det egna
varumaérket, och man har redan

ront positiv uppmaéarksamhet i
branschen.

-Modulerna ar prefabricerade
i stor utstrackning, sdger Lukass
Legzdins. En av modulerna inhy-
ser kylflaktar och tva andra inne-
haller servrarna, varav en av dem
ar forkonfigurerad.I princip kan ett
datacenter placeras pa en plats med
billig el och bra internetuppkopp-
ling.

lllustrerar innovation

En modul mater ungefar 12 x 2,5
meter, och inspirationen kommer
fran lika delar Lego och forsvars-
makten. Ett uppblasbart cirkulért
talt fungerar som entré och recep-
tion i mitten, och runt om kan tre
grupper kopplas in bestaende av
3-4 moduler. Dessa "armar” kan
darefter forlangas allteftersom
kapacitetsbehovet 6kar med tiden.
Konceptet illustrerar ett innova-
tivt sitt att levandegora en annars
diffus tjanst.

De forsta modulerna star upp-
stillda i Kista sedan borjan av2013,
och nir alla tester ar klara raknar
man med att det tar tre manader
fran bestillning till dess att en
MDC-modul kan levereras.

CHRISTIAN VON ESSEN
redaktionen@mediaplanet.com

FAKTA

MDC star for Modular Data
Centers och &r ett nytt satt
att skrédddarsy behovet av
datacenter genom att bygga
ihop separata moduler med
varandra.

MDC Stockholm ar ett
eget bolag men ags av
internetoperatéren Bahnhof,
som varit i branschen sedan
1994. De driver bland annat
det uppmérksammade
datacentret Pionen i
Stockholm, som exempelvis
inhyser Wikileaks servrar.

Stalet i modulerna
kommer fran SSAB, som &ar en
strategisk partner i projektet.

Las mer
pa webben:
1 www.mdcstockholm.com

S T \/ISIOM
Industridesign & Legoproduktion

www.splitvision.com Hudiksvallsgatan8 Stockholm Tel. 0859739770




MODULAR DATA CENTER

En modul méater ungefar 12 x 2,5 meter,
och inspirationen kommer fran lika
delar Lego och forsvarsmakten. Ett
uppblasbart cirkulart tilt fungerar

som entré och reception i mitten, och
runt om kan tre grupper kopplas in
bestaende av 3-4 moduler.

DESIGN BY SPLITVISION
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Foretag som viljer att hyra istéllet for att kopa kan vara sakra pa att den maskinpark man anvander ar
modern och uppfyller gillande miljo- och arbetsmiljokrav.

HYRMASKINER GER

FORETAG FLEXIBILITET
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Fordelarna med att hyra bygg- och entreprenadmaskiner ar manga, det frigor kapital i
foretagets balansrikning och skapar forutsattningar for en flexibel, modern och
driftsaker maskinpark som kan anpassas utifran efterfragan.

HYRMASKINER

Att hyra bygg- och entreprenad-
maskiner har pa senare ar bli-
vit ett allt mer efterfragat alter-
nativ till att kopa in egna maski-
ner, inte minst bland expansi-
va byggforetag vars maskinpark
snabbt behover anpassas till olika
forutsattningar.

Flera faktorer driver den dkade
efterfragan pa hyrmaskiner. Den
som hyr istédllet for att sjélv inves-
tera i maskiner binder betydligt
mindre kapital, vilket dr gynn-
samt for foretagets balansrakning.

A

Erik Bengtsson
Vd pa ett av
Sveriges storsta
maskinuthyrnings-
féretag.
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-Genom att hyra undviker fore-
tag dessutom den osidkerhet som
ar forknippad med den restvardes-
risk som kan uppkomma nédr man
vill avyttra delar av sin maskin-
park, siger Erik Bengtsson, vd pa
ett av Sveriges storsta maskinut-
hyrningsforetag. Foretag som
véljer att hyra istallet for att kopa
kan vara sdkra pa att den maskin-
park man anvidnder ir modern
och uppfyller gillande miljo- och
arbetsmiljokrav.

Utokat tjansteutbud

Enanledning tillatt allt fler foretag
véiljer att hyrlosningar framfor
egendgda maskiner dr mojlighe-
ten att inte binda upp sig mer dn
nodvindigt med investeringar
som kanske inte ar befogade och
maskiner som inte behovs ett par
manader framat i tiden. Allt fler

maskinuthyrningsforetag inte-
grerar ett utokat tjansteutbud i
sina erbjudanden, exempelvis
appar som hjilper kunden att
overblicka energiférbrukning och
sikerhetsaspekter pa byggarbets-
platsen.

Okad efterfragan
Molnbaserade Overvaknings-
tjanster som ger en overblick och
mojliggor styrning av grindar,
lampor och dessutom kan indikera
om man exempelvis glomt att
stidnga ett fonster i en byggbod ar
redan idag verklighet.I framtiden
far vi formodligen se betydligt fler
sddana tjanster.

-En trend &r att byggforetag
6verlaghar firre egna medarbetare
och istéllet anlitar fler underen-
treprenorer och externa konsulter.
Det gor att efterfragan pa radgiv-

En trend ar att byggfo-
retag Overlag har farre
egna medarbetare

och istalletanlitar fler
underentreprenorer
och externa konsulter.

ning kring maskinval, planering
av byggarbetsplatsen och mdj-
ligheten att fa 6verblick 6ver sina
inhyrda maskiner 6kar. Det skapar
en marknad for tjanster som via
nitet ger en snabb overblick 6ver
vilka maskiner som finns pa en
byggarbetsplats och hur linge de
har hyrts,siager Erik Bengtsson.

ANNIKA WIHLBORG
redaktionen@mediaplanet.com

SA MYCKET ENKLARE
MED EN LEVERANTOR
SOM VET VAD SOM

KRAVS.

“Bra att Cramo finns overallt, da gar det snabbt att

hyra pumpar, belysning, liftar eller annat som behovs.

FOR EN BRA DAG PA JOBBET

cramo.se
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Organisationer som har en kultur dir medarbetarna vagar ifragasitta arbetsitt och strukturer har goda forutséittningar att atgérda och
hantera problem som dyker upp i samband med projektarbete. rowominstoox

Kompetensfallan bidrar till
att manga projekt misslyckas

Manga projekt misslyckas,
trots att de genomfors
utifran beprovad metodik.

ATT LYCKAS

METODIK

Magnus Mihring vid Handels-
hogskolan i Stockholm studerar
governancefragor och har forskat
kring de vanligaste orsakerna att
projekt misslyckas och tvingas
laggasner.

-Det &r inte meningen att alla
projekt ska lyckas. Det enda séttet
att undvika misslyckanden ar att
aldrig ta nagra risker. Det ligger i
projektformens grundstruktur att
tarisker och kraftsamla olika kom-
petenser, siger Magnus Méhring.

Undvik ”kompetensfallan”

Deltagarna i projektstyrnings-
gruppen tror ofta att de sjilva
inte behéver ha nagon kompe-
tens kring och direkt insyn i
projektets overgripande utma-
ningar. Magnus Mihrings forsk-
ning visar att projektstyrnings-

gruppens engagemang och in-
sikter om projektets utmaning-
ar ofta ar direkt avgoérande for
projektframgangarna En brist pa
overlappande kompetenser riske-
rar darfor att hota hela projektet.

Det ar vanligt att projekt ar fel-
eller underbemannade. Magnus
Maihring kallar det f6r kompetens-
fallan.

Behdver definierade roller

- Projektgrupper som fastnar
i kompetensfillan underskat-
tar projektets komplexitet i sam-
band med uppstartsfasen. De pro-
jektdeltagare som tillsétts ar ofta
underkvalificerade. Det leder till
att de lider av en stdndig kompe-
tensbrist som gor att man tvingas
jaga den kompetens som kravs for
att slutfora projektet,séger han.

—
L Magnus Méahring
FJ,-"‘C‘E}"\,} Studerar gover-
! - nancefragor
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Projektstyrning ar ytterligare ett
problemomréade fér manga pro-
jektorganisationer. Styrgruppers
bristande kompetens och enga-
gemang ar en vanlig orsak till
att projekt misslyckas, trots att
de hanteras "By the book”. Styr-
gruppsmedlemmarnas roller &ar
inte alltid sa definierade som de
bor vara, vilket kan leda till att
medlemmarna har varierande
uppfattning om sin uppgift i pro-
jektet. Styrgruppsmedlemmarna
har inte heller alltid den erfaren-
het av projektorganisationer som
kravs for att kunna styra projektet
pa ett kvalificerat vis.

Atgirda grundproblematiken
Magnus Mihring betraktar inte
nedlagda projekt som nagon ka-
tastrof och uppmanar organisa-
tioner att anta en mer tillitande
attityd till att lagga ner projekt
som visar tydliga indikationer pa
att misslyckas. I somliga organi-
sationer kommer prestigen emel-
lan, vilket gor att projekt som &ar
domda att misslyckas ibland till-

lats fortgd. I det laget giller det att
sétta organisationens béasta fram-
for enskilda projektdeltagares pre-
stige och drivkraft att till varje pris
genomfora projektet.

Ibland &r projektdeltagarna
6verambitidsa och tar darfor pa sig
mer dn de klarar av.I andra projekt
ar organisationen snal nir resur-
ser tilldelas.

Organisationer som har en kul-
tur dar medarbetarna vagarifraga-
sdtta arbetsatt och strukturer har
goda forutsiattningar att atgiarda
och hantera problem som dyker
upp i samband med projektarbete.

-Problem som dyker upp i ett
projekt kan tyckas vara isolerade
foreteelser, men de ar ofta symp-
tom pa ett strukturproblem som
behover atgardas for att undvika
stindigt aterkommande problem
under projektets gang. Det galler
att atgirda grundproblematiken,
annars riskerar problemen rada
upp sig,sdger Magnus Mihring.

ANNIKA WIHLBORG
redaktionen@mediaplanet.com

PEREr

%)) NYHETER

Rolf Lundstrém
Projektledare.
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Projekt utan
stod kan misslyckas

Projekt som misslyckas
saknar ofta ledningens
stod.

Det menar projektledaren Rolf
Lundstrém och betonar darfor
vikten av att ledningen star bak-
om och manar om projektet hela
vagen fran start till mal. En vik-
tig del har ar att man vet vilka
projekt som ska prioriteras in-
om organisationen och varfor.

Dela in projektet

En annan orsak bakom miss-
lyckade projekt ar att man for-
soker greppa om for stora och
komplexa utmaningar pa en
gang. Man bor forsoka dela in
projektetiolika leveranseristal-
let for att férsoka 16sa alla behov
parallellt. En framgangsfaktor i
projektarbete ar att slutfora en
del och sen ta sig an nésta.

Rolf Lundstrom menar att
projektledare bor viljas med
samma omsorg som chefer, sir-
skilt utifran deras ledarfardig-
heter.

- Nar det ar dags att valja pro-
jektledare valjer man ofta den
som rakar finnas tillganglig,
snarare dn att aktivt soka en
projektledare med ratt erfaren-
het och kompetens, siger Rolf
Lundstrom.

ANNIKA WIHLBORG
redaktionen@mediaplanet.com

A frontit

Att sakra framgang i verksamhets-
kritiska projekt ar Frontits adelsmarke!

Frontit hjalper dig att
omvandla strategier
och planer till verklighet!

www.frontit.se

.

For lean-stod kontakta:
Per Ola Post, post@assist.nu
07023 123 90

Gor verksamheten alltmer
saker, effektiv, lean!
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Assist.nu hjalper Er att plantera, vattna och géda Ert "leantrad".

Assist.nu

produktionsutvecklarna




Alla de ratta
verktygen for
framgangsrika

Framgadngsrika projekt ur ett Lean-perspektiv Projektledarprogram fér smarta organisationer
Projekt &r ett hantverk dar alla inblandade maste ha‘tij.lgéng till - och bemdstra - ratt ajﬂ-.tsu valj r.aj.; utbilda pl‘ﬁelefledare enligt den europeiska
verktyg i varje situation. Fujitsu hjalper dig att se dver prOJektorgqmsatlgneq.samt 4"'- - ]‘arae ICB (IPMA Competence Baseline). Utbildningen &r 11

identifiera och genomfdra ldmpliga insatser. . - dagar fordelat pd fem eller sex manader. Alla som anmaler sig till
L vara 6ppna projektledarprogram nu far surfplattan STYLISTIC M532

Fujitsu erbjuder tjansten Projekt See som syftar till att starka pro;ektorganlsatlonen, oka laddad med utbildningens kursmaterial.

projektnyttan och forbattra resultaten. Grunden for Projekt See ar att lyfta in Lean-

metodiken i projekt. Projekt See genomférs som en workshop om minst tvd halvdagar Utbildningsstart den 27 november i Stockhom med lediga platser
och max tre heldagar, beroende pa behov, kompetens och tidigare erfarenheter av Lean- kvar. Ovriga utbildningsorter &r Géteborg, Malmé, Ronneby, Kalmar
metodiken. Projekt See bérjar med en nuldgesanalys och avslutas med en och Karlskrona.

handlingsplan 6ver implementeringen av alla identifierade forbattringsatgarder.

Besok www.projekthantering.se for information om kursstarter, kontakt o Restered F lT

eller anmalan och for mer information om Projekt See. LTS

Vad gor dina projekt
framgangsrika?

Framgang kan forstds se valdigt olika ut, men faktorerna som ger
ditt projekt kraft och energi att lyckas ar nastan alltid desamma;
Att gora ratt saker i ratt tid, minska administrationen, minska
stressen och férma alla inblandade att jobba effektivt tillsam-
mans.

Copernicus Business Suite dr affarssystemet som innehalleralla
verktyg du behover for en effektiv projektstyrning. Copernicus ar
fullt anpassningsbart till existerande system, ar latt att anvanda
och erbjuder flera mobila applikationer.

Det kravs ett gediget hantverk for att driva projekt. Vi erbjuder
dig ett effektivt verktyg. Framgangen vantar!

Oo copernicus
o obusinesssuite

exicom.se
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Midroc har pa senare ar forstarkt sin organisation och lagt grunden
till ett strukturerat arbetssatt som skapar goda forutsattningar
for att genomfora komplexa och storskaliga projekt.

Christer
Wikstrom
Midrocs koncernchef

FOTO: HANS BERGGREN

nnan projektet startar forsak-
rar Midroc sig om att det ar
rétt typ av affar for dem samt
att de har de organisations-
massiga och erfarenhetsmas-
siga leveransforutsattningar
som krévs.

-Var ambition &r att vara kun-
dens forstahandsval och att vara
bast i klassen pa samtliga projekt
som genomfors. Vi forsakrar oss
om att projektet startar, genom-
fors och avslutas pa ritt sétt, sager
Midrocs koncernchef Christer
Wikstrom.

En grundliggande forutsatt-
ning for att kunna leverera nir
det val giller 4r en projektor-
ganisation med den kapacitet
som krivs i varje enskilt pro-
jekt. Infor varje projekt upprattar
Midroc en strategisk anbuds- och
genomforandeplan samt en risk-
bedomning for miljo och projekt.
Dessa ligger till grund for han-
terandet av de utmaningar och
problemstéllningar som dyker
upp langs projektets gang.

En gedigen kompetens

I samband med storre pro-
jekt finns en representant fran
koncernledningen alltid med
i styrgruppen. En av Midrocs
uttalade ambitioner &r att finnas

representerade lokalt pa kun-
dernas hemmaarena. Det lagger
grunden till en gedigen kompe-
tens kring regionala forutsatt-
ningar och kundernas aktuella
utmaningar.

- Att snala med stodfunktioner i
en projektorganisation ar varken
lonsamt eller langsiktigt hallbart.

Gediget forarbete I6nar sig
Vi resonerar tvartom och tillsatter
girna extra resurser for att kunna
backa upp projektgruppen pa ett
bra satt. En stark projektorganisa-
tion ar en investering som sa gott
som alltid 16nar sig i slutdnden,
sdger Christer Wikstrom.

-Vi ar overtygade om att ett
gediget forarbete lonar sig nir vi

VIDROC — EN STARK
SAMARBETSPARTNER

Att snala med stod-
funktioner i en pro-
jektorganisation ar
rarken lonsamt eller
langsiktigt hallbart.

ska genomfora projekt. Vi ar darfor
noga med att sitta oss in i kun-
dens utgangspunkt, utmaningar,
drivkrafter och forvantningar
innan projektet gar in i en genom-
forandefas. Dessa avgorande for-
beredelser starker vart struktur-
kapital, som vi kan ateranvanda i
kommande projekt.

ANNIKA WIHLBORG
redaktionen@mediaplanet.com

FOTO:MIDROC

Mmutlos

Osten 2013 var Midroc

djupt involverade nar

Preem genomforde ett

fyraveckorlangt drift-

stopp pa sitt raffina-
deri, Preemraff, i Lysekil. Redan i
december 2011 involverades Mid-
roc i planeringen for stoppgenom-
forandet. Redan da hade Midrocs
personal pa plats lagt mer an ett
halvari forberedelserna.

Inklusive start och stopp omfat-
tade projektet sju veckors sting-
ning av raffinaderiet. Projektet var
det dittills mest omfattande drift-
stoppet i Preems historia. Stoppet
foregicks av tva ars minutids pla-
nering och involverade 2500 med-
arbetare pa plats.

Varje detalj maste stimma

- Eftersom ett driftstopp pa ett ol-
jeraffinaderi ar en kostsam histo-
ria r det av storsta vikt att dispo-
nera tiden effektivt. Under det fyra
veckor langa driftstoppet inspek-
terades, testades och servades he-
laraffinaderiets utrustning.For att
utnyttja tiden optimalt genomfor-
des ett drygt hundratal planerade
underhalls- och investeringspro-
jekt, exempelvis atgarder som for-
beredde raffinaderiet f6r anslut-

ning till flytande naturgas, siger
Mikael Ribeck, avdelningschef pa
Midroc Electro.

I ett projekt dir varje detalj
maste stdimma och allt arbete {6-
regas av omsorgsfull planering
stiller Preem forstas hoga krav
pa sina leverantdrer, bland an-
nat kriavs ett genomtinkt och
strukturerat skyddsarbete for att
forebygga arbetsplatsolyckor. Mi-
droc tar sikerhetsfragorna pa all-
var.De har anpassat sitt sikerhets-
arbete efter kundens behov och
har bland annat involverat en
skyddsingenjori det férebyggande
sdkerhetsarbetet.

Ett valoljat maskineri

- Ett sadant har projekt ar ett vélol-
jat maskineri som bygger pa sam-
arbete mellan kund, leverantérer
och leverantérer emellan. Nara
600 av de Gver 2000 entreprendrer
som jobbade under stoppet, kom
fran Midroc-bolag, siger Bengt
Simonsson, projektledare pa
Midroc Project Management.

Med 2500 personer som under
kort tid och pa en begrinsad yta
ska samverka, stiller stora krav
pa bade infrastruktur och leve-
rantorer. For Midroc ar tdta moten

planrmg infor Preems driftstopp

med kunden och omfattande ko-
ordinering dar medarbetare fran
olika discipliner ska samverka, ett
maste for att alla bitar ska falla pa
platsiratt tid.

Av 6ver 2000
entreprendrer
som jobbade
under stoppet,
kom frén Midroc-
bolag

c00

Hitta en snabb I6sning

- Med Midroc har vi haft ett bra
samarbete under ett antal ar nu,
och med ett minskat antal externa
leverantorer har vi natt det vi ville
uppn4, enkelhet, kontinuitet och
ett langsiktigt fortroende for var-
andra. sdger Peter Abrahamsson
Raffinaderichef pa Preem.

-Nar utmaningar dyker upp un-
der projektets gang ser vira med-
arbetare till att snabbt hitta en10s-
ning tillsammans. Det ar en fram-
gangsfaktor i den hir typen av
komplexa, tidspressade projekt,
siger Mikael Ribeck.

ANNIKA WIHLBORG
redaktionen@mediaplanet.com
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Enstyrkaivar
projektorganisation
ar vara projektledares
formaga att lagga
"kompetenspussel’,
att bemanna
projekt ratt och
placera ratt
person pa ratt
platsi projekt-

& organisationen.

4

i

under jord hos LKAB

idroc ar aven invol-
verade i ett av Sve-
riges storsta indu-
striprojekt, gruvbo-
laget LKAB:s arbete
med att bygga en nu huvudniva
for gruvan, 1365 meter under
jord. Ett sextiotal medarbetare
ar engagerade i Midrocs leverans
av process- och styrsystem till
gruvans nya huvudniva. Satsning-
en,som inleddes 2010, ar indelad i
fyra etapper, varav den sista inleds
2015.Midroc dr involverade i samt-
liga etapper, som totalt involverar
ett hundratal underentreprenorer.
I samarbete med Bombardier
levererar Midroc en totalintegre-
rad logistiklosning som inklude-
rar styrning av processer for last-
ning, trafikering och lossning av
de forarlosa tag som transporterar
malmen fran produktionsomradet
via gruvans krossanldggning for
att slutligen transporteras ovan
jord i gruvan, dir merparten av
driften ar automatiserad.
-Vara styrkor som projektorga-

nisation kommer verkligen till sin
ritt i det har projektet. Vi ar bra pa
att planera, vi ar flexibla och har
en dynamik som gor oss duktiga
pa att hantera forandringar under
projektets gang, siger Magnus
Emanuelsson, Midroc Automa-
tions projektledare.

Grundldggande struktur
Gruvan saknar i manga omraden
mobiltelefontdckning och for att
medarbetarna nere i gruvan ska
kunna kommunicera med kol-
legorna ovan jord anvidnder sig
Midroc istéllet av wifi-baserade
kommunikationslésningar,
exempelvis Skype. Midroc ar en-
gagerade i hela kedjan fran pro-
jekteringsfas till montage, drift-
sattning och o6verlimnande av
driftklar anlaggning, projektet har
som mest involverat ett hundra-
tal medarbetare. Da &r det en for-
del att merparten av den kompe-
tens som kravs finns tillgdngliga
internt.

-En styrka i var mangsidiga

organisation ar mojligheten att
forstarka projektorganisationen
med den kompetens som krivs vid
varje given tidpunkt. Vi utbildar
kontinuerligt nya medarbetare,
vilket sdkerstiller att projektor-
ganisationen behéller den kompe-
tens som kravs.var grundldggande
projektstruktur ar densamma i
alla projekt, oavsett storlek. Det dr
en trygghet och spar tid nér vi kan
tillampa en struktur som ar val-
bekant for samtliga involverade,
sdger Magnus Emanuelsson.

Varldens storsta guldgruva
LKAB ar varldsledande pa tagstyrd
malmhantering under jord. Nir
den amerikanska gruvjatten Free-
port ville ha ett sddant beprovat
koncept for sin gruvaiIndonesien,
besokte man LKAB.

-Midroc visar ett genuint enga-
gemang for att 16sa de utmaning-
ar som dyker upp under resans
gang och de klarar av att kombi-
nera flexibilitet med strukture-
rad projektformaga. Det blir span-

nande att se hur erfarenheterna
frdn Kiruna kommer att anvindas
pa andra sidan jordklotet, sdger
Lennart Resin el- och automa-
tionsansvarig pd LKAB.

Tack vare att LKAB rekommen-
deradelésningen och Midrocs pro-
jektférmaga, deltar Midroc sedan
2012 i ett nytt omfattande, annor-
lunda och utmanande projekt,den
hir gangenien helt annan miljo.

I ostra Indonesien bedriver
gruvbolaget Freeport-McMo-
Ran sin guld- och koppargruva.
Guldgruvan ligger pa 4000 me-
ters hojd och till en gruvanlagg-
ning pa 2700 meters hojd levere-
rar Midroc system for styrning av
lastning, trafikering och lossning
av forarlosa tag,som transporterar

malmen fran ett brytstille till
anrikningsverk, enligt samma
grundteknik som i Kiruna.

En ndra samverkan

Till skillnad fran LKAB-projektet
innefattar atagandet i den indo-
nesiska guldgruvan aven over-
vakning av produktions- och styr-
ningssystem pa "brytniva”, alltsa i
samband med att malmen utvinns
ur gruvan. Ett sextiotal medarbe-
tare fran Midroc deltar i projektet,
som pagar fram till ar 2017.

-En utmaning ar forstas kun-
dens geografiska placering, pa
andra sidan jorden. Ytterligare en
utmaning ar gruvans otillgéngliga
lokalisering pa en 6 som lattast nas
via helikopter. Eftersom det ror sig
om ett omfattande projekt kravs
dessutom en nédra samverkan med
andra internationella aktorer,
sdger Ake Persson, Midroc Auto-
mations projektledare.

ANNIKA WIHLBORG
redaktionen@mediaplanet.com
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Vad gor projektled-
ning som metod
viktigt for digidin
roll?
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Charlotte
Magnusson
Portfolio Manager
iIT-Branschen.

FOTO: XXXXXXXXXX

Genom att arbeta meto-
diskt och processorienterat
med projektledning kvali-
tetssédkrar vi att vi arbetar
pa ett gemensamt sétt. Det
ar ocksa foérutsdttningen
for att jag i rollen som
portféljansvarig ska kun-
na utvirdera och folja upp
vart projektarbete. "If you
can’t measure it, you can’t
improve it”.

(8 KOMMUNIKATIONSAVDELNING

s Lina
‘| Rudin

Projektledare
inom Lunds
kommun.

FOTO: LUND KOMMUNS

2N

Martin
Persson < -
Tv-och :
filmproducent
pé Anagram
Produktion.

FOTO: OLA-KJELBYE

Vi inom kommunen job-
bar med ménga olika tjans-
ter,idéer och uppgifter som
inte liknar varandra. Pro-
jektformens ramar, sjilva
metoden, kan anvindas
trots att arbetsuppgifterna
forandras fran gang till
gang. Ramarna hjilper alla
inblandade att arbeta pa
samma sitt, och underlét-
tar samarbetet 6ver olika
positioner som i vanliga
fall kanske inte hjalps at
dagligen.

Hela var bransch ar upp-
byggd pa projekt - varje film
eller tv-serie ar ett projekt.
Det innebiar méanga pro-
jektanstdllningar. Det ar i
stort sett enda sdttet man
gor film pa idag. Projekten
ar allomfattande, varje pro-
duktion ar ett unikt projekt
med specifik struktur.

Thomas
Larsson
jobbar for det
amerikanska
féretaget Nypro.

FOTO: FREDRIK CARLSSON

Det ar ettsitt att standar-
disera arbetet, oavsett vilka
olika lander eller kulturer
medarbetarna tillhor. Pro-
jektformen gor att vi kan
komma framat snabbare
- alla kan kdnna igen sig i
hur vi jobbar och ta sig fran
A till O. Det finns en tydlig
borjan och ett tydligt slut i
projekt, och det hela halls
pé en oversiktlig niva. Aven
de som saknar detaljkun-
skap kan se och forsta hurvi
jobbar och varfor.

Fraga 2:

Vad ar framgangs-
faktorerna med att
arbeta i projekt?

Projektets styrka kontra
linjearbetets aktiviteter ar
att organisationen &r tem-
porar; man utfor en specifik
uppgift,underenbegriansad
tid, med definierad budget
och med ett forvintat resul-
tat. Projektarbete ar fram-
forallt att foredra nar upp-
giften kriver kompetenser
ifran flera enheter och stark
koordinering av dessa.

Projektformen &r bra for
att hitta de olika kompeten-
ser som behovs for en viss
uppgift. Det dr dessutom
en bra form av ledarskaps-
traning, som projektledare
far du prova nya roller
inom organisationen bero-
ende pa vilken typ av pro-
jekt det handlar om. Du far
nya erfarenheter och lar
dig nya saker i varje nytt
projekt och blir ddrigenom
en battre och mer flexibel
ledare.

Dels far man tydliga
ramar att utga fran som alla
inblandade kan férsta och
forhaller sig till. Det galler
alla fran finansiérer till tek-
nisk personal,ansvariga for
ekonomi, administratorer
och diverse konstnirliga
formagor.Alla kan gé in och
se vad statusen for projek-
tet ar nar som helst. Dels ar
det ett smidigt redskap for
att se hur projektet fram-
skrider.

Man kommer i mal snab-
bare. Man kan jamféra re-
sultaten man nar med ra-
men som sattes upp fran
borjan av projektet. Darige-
nom blir det latt att utvar-
dera projektet kvalitets-,
tids- och kostnadsmassigt.
Alla manniskor utfor pro-
jekt pa olika sitt, och det
viktiga dr hur ramen ser ut
fran borjan -- malen med
projekten.Sedan kan ramen
dndras under vigens gang,
men den finns dir och man
har alltid nagot att jamfora
resultatet med.

Fraga 3:

Var far du inspira-
tioni din yrkes-
utovning?

Genom min mentor,
som &r en mycket ruti-
nerad portfdljledare, och
niarmaste kollegorna in-
om PMOt. Jag tycker dven
det ar valdigt givande att
niatverka med folk med
liknande roller som mig
inom andra branscher och
byta erfarenheter, det ger
perspektiv. Jag inspireras
ocksa av att diskutera med
personer som har olika
roller inom vara projekt for
att fa reda pa mer om vilka
behov som finns.

Fran manga hall! Mycket
av inspirationen hamtar
jag fran olika typer av traf-
far, konferenser och nit-
verk. Aven nér det ar fullt
upp sa forsoker jag hinna
med till exempel ett fru-
kostmaéte for att fa lite and-
rum och perspektiv. Ibland
kan det rdcka att ta en kopp
kaffe med en kollega - det
viktiga ar att fa tillfalle att
bolla tankar och idéer, att
dela erfarenheter.

Jag far inspiration fran
manga hall.Till stor del fran
andra filmer och tv-serier
som produceras. Nir man
ser hur andra jobbar med
samma sak i andra ldnder
sa finns det alltid saker att
lara. Filmbranschen éar lite
som en egen virld, men det
finns sdkert mycket man
hade kunnat liara sig om
projektledning fran andra
branscher ocksa.

Det enklaste svaret ar
nar jag lyckas i projekt med
mitt team. Nar vi nar dit
vi ska och jag ser att med-
arbetarna utvecklas un-
der vigens gang, det ar
inspirerande. Utdver det sa
ar jag aktiv medlem i pro-
jektledarorganisationen
PMI sedan 2008. Dirige-
nom traffar jag projektleda-
re fran andra branscher pa
seminarier och lar mig av
deras metoder som jag kan
faanvindning avimitt eget
yrke.

PMI, som star for Project Management Institute, 4r en global organisation som vill frimja att arbeta professionellt i projekt och &r vérldens stérsta organisation fér projektledare. Den svenska delen av organisationen drivs helt av
ideella krafter. "Vi arrangerar kompetensutvecklande seminarier pa kvéllar i vara tre olika regioner samt en arlig konferens "Passion for Projects” som roterar mellan regionerna. PMI Sverige finns i StorStockholm/Méalardalen, Géteborg
samt i Skdne genom orterna Malmé/Lund och Helsingborg och nis pd www.pmi-se.org. Vi erbjuder kompetensutveckling, natverk och gladje fér alla individer som arbetar med projekt” séger Cecilia Svensson, ansvarig fér Marknad och
Kommunikation. Vi &r sa passionerade i projekt som arbetsform att vi driver hela konferensen Passion for Projects som ett projekt”.

PRAKTISK PROJEKTSTYRNING
Modell som .
fungerar i alla projekt

Styrmodellen PPS
bidrar till fler lyckade
projekt genom att ge
ett komplett stod for
hela projektverksam-
heten fran affar och
strategi till projektar-
bete.

Med modellen kan du ak-
tivt planera och styra ett en-
skilt projekt, ett program el-
ler en hel projektportfdlj.
PPS fungerar lika bra i stora
projekt som i sma, och den
har fiardiga beskrivningar
for olika projektstorlekar,
program och portfoljer. Allt
bygger pa praktiska erfaren-
heter och pa befintlig stan-
dard inom omradet.

Enkel och tydlig

En projektstyrningsmodell
ska vara praktisk. Den ska
vara enkel, tydlig och intui-
tiv. Den ska underlatta kom-
munikationen mellan alla
parter si att det dagliga arbe-
tet flyter smidigt. Sa funge-
rar PPS-modellen; den ar an-
vandarvanlig, lattillganglig
och den anpassar sig efter
dina behov. Modellen foku-
serar pa bade struktur och
kultur och webbapplikatio-
nen PPS OnLine ar vart verk-
tyg som gor det enkelt att
hitta ratt.

PPS-modellen vilar pa fy-
ra grundliggande synsitt,
MANS.En positiv Mannisko-
syn tar tillvara alla medarbe-
tares formagor. Personliga
Ataganden ger 6verenskom-
melser som fungerar.Nyttan
i fokus ger 6kad motivation
och kvalitet. Ett bra Sam-
forstand med omsesidig re-
spekt mellan alla parter ger
en god dialog.

ELISABETH ERNHOLT
redaktionen@mediaplanet.com

PROJEKT UTOVER DET VANLIGA
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FORUM

Véalkommen till Projektforum 2013, 6-7 nov 2013, Mlinchenbryggeriet, Stockholm
och tva heldagar fullspackade med seminarier och workshops med fokus pa projekt.
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ANTURA

Antura

Antal kunder och anvéandare av
projektverktyget i Sverige.

Ca 80 kunder och 100 000 anvandare.

Typisk kund (bransch, storlek,
anvandning etcetera.)

Mellanstora till stora verksamheter som
driver manga projekt samtidigt. Kunderna
aterfinns inom exempelvis Produktut-
veckling & Tillverkning, Offentlig sektor,
Transport & Logistik samt Bank & Finans.

Exempel pa moduler och
funktioner.

Portfoljhantering, Resurshantering,
Tidplanering, Projektekonomi, Dokument-
hantering,Arendehantering, Riskhante-
ring, Tidrapportering, Projektmodellstod,
Effekthantering,Samarbete.

Konfigurationsmojligheter
Konfigurationsmojligheterna dr omfattan-
de.Moduler/funktionsomraden, portfoljer,
org.struktur, roller,behorigheter, proces-
ser,systemparametrar, etcetera kan konfi-
gureras av kunden pa ett enkelt satt direkt
iwebbgranssnittet.

Stod for projektmodeller
Inbyggt stod for valfria projektmodel-
ler, forvaltningsmodeller och mallpro-
jekt.Unika samarbeten med PPS (Tieto)
och XLPM (Semcon) for helintegrerade
l6sningar.

Integrationsméjligheter
Vierbjuder fardiga helintegrerade
16sningar for MS SharePoint samt
projektmodellerna PPS och XLPM.
Standardiserat integrationsramverk
finns for integrationer med affars-
system,dokumenthanteringssystem,
arendehanteringssystem, tidrapporte-
ringssystem, osv.

Tidsatgang for typisk inforande-
projekt
Stegvis och behovsanpassat inforande som
brukar ta 1-3 kalendermanader.

Intern drift och/eller mointjanst
Antura Projects erbjuds som bade moln-
tjanst och med intern drift.

Webbaserat, vilka webblasare
Ja,Internet Explorer, Firefox,Chrome och
Safari.

Mobilt stéd, vilka operativ-
system
Ja,dedikerade appar for iPhone (I0S6 eller
senare) och Android (4.0 eller senare).

Sakerhet, foljs OWASP eller mot-
svarande standard
Ja,sdkerhet baseras pA OWASP Top Ten
2013 samt Microsofts guidelines kring sa-
kerhet.

Antal nya versioner per ar
8-10st.

Ovriga utmiarkande egenskaper
Modernt, heltidckande och anviandar-
vanligt! Var malsattning ar att Antura Pro-
jects alltid skall vara det frimsta valet
for alla organisationer som behover ett
etablerat och valfungerande projektverk-

tys.

FOTO: THINKSTOCK
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copernicus
businesssuite

oX o,
&
Exicom

Antal kunder och anvéndare av
projektverktyget i Sverige
80 kunder
60000 anvandare

Typisk kund (bransch, storlek,
anvandning etcetera.) Typiska
branscher:

Bank och forsdkring
Life Science
R&D
Konsultforetag
IT-utveckling
Storlek:
Fran 30 anstéllda och uppat.
Normal kund har nagra hundra anstéllda.
Storsta kund har 5000 anvdndare.

Exempel pa moduler och funk-
tioner. Copernicus Pro bestar av
foljande moduler:

Projektplanering
Resursplanering
Portf6ljhantering
Tidrapportering
Reserdkningar
Projektredovisning
Fakturering

Business Intelligence
Mobila appar

Konfigurationsmaojligheter

Systemet levereras med en fardig "best-
practice”, men kan anpassas efter kundens
behov.

Stod for projektmodeller
Ja,inbyggt stod for projekt- och produk-
tionsmodeller.

Integrationsméjligheter
Ja,fardiga API'er for integration med
externa ekonomi- och 16nesystem.

Tidsatgang for typisk inforande-
projekt
Beroende pé vilka moduler som skall
inforas och storlek pa organisation, men ett
vanligt inforande kan ligga pa 60-100 tim-
mar.

Intern drift och/eller mointjanst
Systemet kan erbjudas bade med installa-
tion hos kund eller som en ren molntjanst.

Webbaserat, vilka webbldsare
Ja,stodjer MS Explorer, Google Chrome, Mo-
zilla Firefox och Safari.

Mobilt stéd, vilka operativ-
system
Ja,10S och Android.

Sakerhet, foljs OWASP eller mot-
svarande standard
Ja,applikationen dr baserad pa modern
standard och ger en mycket hog standard
bade for de webbaserade och de mobila de-
larna.

Antal nya versioner per ar
3versioner

Ovriga utmirkande egenskaper
Enkelt att komma igang med hjilp av far-
dig uppsittning utifran "best-practice”.
Mojligt att kopa modulbaserat och vid be-
hovvixainiapplikationen.

Stark mobil plattform med appar for
exempelvis tidrapportering.

Mojlighet att integrera med externa ekono-
misystem eller komplettera med Exicom’s
ekonomisystem Copernicus ERP.
Mojlighet att komplettera med integrerade
processer fran Copernicus BPM.

LJ \webforum

\Webforum

Antal kunder och anvéandare av
projektverktyget i Sverige
Webforum har 6ver 700 foretagskunder och
6ver 50 000 anvandare. Merparten av dessa
aterfinnsiSverige

Typisk kund (bransch, storlek,
anvandning etcetera.)

Kunderna ar allt fran mindre foretag eller
projektgrupper till multinationella bolag i
flera olika branscher samt flertalet kommu-
ner och landsting.

Exempel pa moduler och
funktioner
Webforum ar ett komplett verktyg for alla
typer av projekt.Webforum stodjer projek-
tets alla faser, fran planering till genomf6r-
ande och uppfoljning. Vi har bland annat
avancerad dokumenthantering, projekt-
och resursplanering, beslutsstod, drenden,
kommunikation via SMS, e-post,diskus-
sionsforum, projektkontor, tidrapportering
och mycket annat.

Konfigurationsmoéjligheter
Det finns stora konfigurationsmojlig-
heter.Bland annat kan man skapa egna ka-
tegoriseringar av projekt, aktiviteter,do-
kument och drenden. Till exempel kan
man gora det mojligt att markera vilket
verksamhetsomrade ett projekt tillhor (IT,
marknad,ledning, produktion,etcetera) och
vilken region (syd, mellan,nord) eller klas-
sicifcera dokument som avtal, protokoll,
ritning,agenda eller annat som man valjer
sjalv.Man kan ocksa pa detaljninva styra
vem som far se och goravad i systemet.

Stod for projektmodeller
Webforum har fardigt stod for ESI och Pro-
jectBase.Kunden kan enkelt 1agga in valfri
modell i Webforum. Vi har till
exempel flera kunder som lagt in Projektil.

Integrationsméjligheter
Vi har SAML st6d for integration med Active
Directory.Webforum har ocksa fardiga
APIer for att integrera med affars- och eko-
nomisystem.

Tidsatgang for typisk inforande-
projekt
Det beror vildigt mycket pa kund. Mindre
kunder eller kunder med enklare behov kan
vara igang pa 10 minuter. For storre kun-
der beror tidsatgangen pa kundens projekt-
mognad.

Intern drift och/eller mointjanst
Tjansten erbjuds som en molntjanst
eftersom det dr det absolut mest kostnads-
effektiva for kunden och lika sikert eller
sdkrare an intern drift.

Webbaserat, vilka webbldsare
Systemet stdds fullt ut i Internet Explorer
och Firefox.Men Safari och Chrome funge-
rar ocksa valdigt bra.

Mobilt st6d, vilka operativ-
system
Webforum har medvetet valt att géra mo-
bilversionen som webbtjinst. Det vill séga,
inte en app. Det gor att kunden sjalv kan val-
javalfri lasplatta eller smart telefon obere-
onde av operativsystem.

Sakerhet, foljs OWASP eller mot-
svarande standard
For Webforum ar sdkerhet prioriterat. Vi har
manga kunder som anvénder vara tjdnster
for mycket kianslig information som respre-
senterar stora viarden. Vi har ocksa kunder
som latit externa sdkerhetskonsulter tes-
tavar sdkerhet och godkannt oss. Vi foljer
OWASP i vart utvecklingsarbete.

iCoordinator™

Designlech

Antal kunder och anvéindare av
projektverktyget i Sverige
iCoordinator™ (www.icoordinator.se) har
idag ca 14.000 anvindare spridda 6ver he-
la europa.

Typisk kund (bransch, storlek,
anvandning etcetera.)

Typkunder till iCoordinator™ aterfinns
bland IT-bolag, myndigheter,universitet,
och samverkansorganisationer samt fore-
tag inom byggsektorn. Storleken pa kun-
derna varierar fran smabolag med bara
nagra fa anstallda till organisationer med
tusentals anstallda.

Exempel pa moduler och
funktioner
Nyckelomraden i iCoordinator™ ar pro-
jektstyrning, resurshantering, tidredo-
visning och -rapportering,intdkts- och
kostnadshantering,dokumenthantering,
kontakthantering samt enkel integration
med bl.a. Drupal och SugarCRM fér webb-
publicering och CRM.

Forutom att anvinda iCoordinator™ ge-
nom webbldsaren kan anvindaren vélja
att anvianda de kostnadsfria apparna iCo-
ordinator™ Desktop (Windows & Mac)
iCoordinator™ Mobile (i0S och Android).

Konfigurationsmdéjligheter
Baserat pa kundens behov tillhandahélls
tre olika versioner aviCoordinator™;
Team edition, Project edition och Busi-
ness edition.

Det finns dven en gratisversion av iCoor-
dinator™ som riktar sig till enskilda an-
vandare som vill hantera sina projekt,
aktiviteter,dokument och ha kontroll pa
nedlagd tid i olika projekt.

Stod for projektmodeller
iCoordinator™ stodjer alla projektmodel-
ler avvattenfallstyp.

Integrationsmaéjligheter
For kunder som vill utbyta information
med iCoordinator™ finns det ett API som
gor det enkelt for olika system att kom-
municera med iCoordinator™

Tidsatgang for typisk inférande-
projekt
Eftersom iCoordinator™ ar en webbase-
rad 16sning, ar den mycket enkel att na
och borja arbeta med.Om inga sarskilda
krav pa konfiguration finns fran kundens
sida,sa kan en standardportal aktiveras
inom nagra fa minuter och kunden kan
sedan borja arbeta med den omgaende.

Intern drift och/eller molintjanst
iCoordinator™ ar i grunden en moln-
tjanst,men kan dven sittas upp pa egen
server.

Webbaserat, vilka webbldsare
IE, Firefox,Safari och Chrome

Mobilt stéd, vilka operativsystem
iCoordinator™ Mobile finnsi tva vari-
anter; en for iOS-enheter och en for An-
droid-enheter.

Sakerhet, foljs OWASP eller mot-
svarande standard
iCoordintor kan bestéllas med tvafakto-
rautentisering via SMS vilket anvéinds for
att uppna en forhojd sikerhet hos kunder
med mycket hoga sikerhetskrav.

Antal nya versioner per ar
Forutom regelbundna forbattringar och
uppdateringar sa skeriregel en till tva
storre uppgraderingar per ar.

Ovriga utmirkande egenskaper
Multiprojekthantering och portféljhan-
tering.



Okar den administrativa
effektiviteten

Sedan 1993 har jag arbetat mot flera av Sveriges mest framgangs-
rika féretag, statliga verk, myndigheter och kommuner med att
fanga tidstjuvarna och frigéra tid.

Mitt uppdrag ar att férenkla vardagen genom att arbeta med
ledare och medarbetare kring det personliga ledarskapet och
effektiviteten, vilket ar grunden i Lean Tankesétt.

En av framgangsfaktorerna ar att teorierna implementeras praktiskt
vid ditt skrivbord, i din mail och dator samt som ett tanke- och arbetssatt.
Leanway hjélper dig skapa ordning och reda i ditt IN-flode s& att du hittar,
prioriterar ratt och far en bra dverblick med kénsla av kontroll.

Leanway utvecklar ménniskor. Manniskor utvecklar féretag.

For mer information och referenser DIN VAG TILL MER FRI TID
g3 in p& www.leanway.se eller kontakta Lea Wa\
mig pa 0707-56 38 61.

INCERT

PERSON

ENERGIEXPERT

enligt Boverkets foreskrifter

F-GASER

enligt Kéldmedieférordningen

FIBERTEKNIKER

enligt branschkrav

TELETEKNIKER

enligt branschkrav

INSTALLATIONS CERTIFIERING
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g 2 Box 17537 11891 Stockholm, -
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1sonec 17024 Ay SWEDAC ackrediterat certifieringsorgan

Utbildningar i
Projektledning

m PROJEKTLEDNING ® FORBEREDA OCH LEDA WORKSHOPS

® 11-13 nov i Sthim e 24-26 feb i Gbg * 4 nov i Sthim * 13 maj i Malmo

® 9-11 dec i Gbg ® 26-28 mars i Sthim * 6 feb i Gbg ® 9 juni i Sthim

e 8-10janiSthim e 23-25 april i Malmo ® 4 mars i Sthim e 1juliGbg
* 29 april i Gbg

m AVANCERAD PROJEKTLEDNING

®13-17janiGbg  * 9-13 juni i Sthim B PROJEKTLEDARCERTIFIERING-PMP
¢ 2-6deciMalmo e 19-23 maj i Sthim

m EFFEKTIVT PROJEKTARBETE *3-7febiSthim  «18-22 aug i Gbg

* 15 nov i Sthim * 10 juni i Sthim * 31 mars—4 april i Gbg

e 7 feb i Gbg

B PROJEKTLEDARCERTIFIERING-CAPM
® 26-28 maj i Sthim

®m LEDA MANNISKOR | PROJEKT
® 20-22 jan i Sthim ¢ 12-14 maj i Gbg

Fler utbildningar samt anmalan pa www.canea.se

CANEA Consulting Group  Packhusgatan 6 SE-411 13 Goteborg  Utbildning: 010-459 00 11 E-mail: utbildning@canea.se

“En mycket uppskattad utbildning fér dig som
ska PMP-certifiera dig och vill férdjupa dina
kunskaper inom projektledning! Utbildningen
motsvarade till fullo mina foérvantningar och
vad jag var ute efter. Foreldsaren var véldigt
duktig, lyhord och palést. Deltagarna hade
olika forkunskaper och erfarenheter, vilket var
valdigt givande och ldrorikt nér vi arbetade
med praktikfallen under utbildningen. Jag kan
verkligen rekommendera denna utbildning!”

Mats Johansson, Projektledare
Ascom Sweden AB
Om kursen "Projekledarcertifiering - PMP”

CANEA

I
—
Consulting Group
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HELA DENNA TEMATIDNING AR EN ANNONS FRAN MEDIAPLANET

PROFESSIONELL INSIKT

Fyra kommuner, tre destinationsbolag och tva regioner
samverkar for att starka den 40 mil langa Fjallvagen som
vi ktlgt transportstrak och avgorande inslagi transport—

Bred regional samverkan baddar for
[ramgangsrik satsning pa Fjallvagen

et hiar ar en del
av mycket histo-
riska transport-
vagar mellan
Mailardalen och
Trondheim, bade
som affarsviagar
och pilgrimsvagar, siger Vibeke
Sjogren-Ottosson, Bollnids kom-
mun, som ar projektledare for den
regionala vigsatsningen.

-Men straket ar oerhort viktigt
aven i dag. Det ar ingen storstads-
satsning, men det paverkar dven
storstadsregionerna. Vi talar om
ett mangfunktionellt strak. Det
har stor betydelse for arbetspend-
ling, studieresor, sjukvardsresor,
néringslivstransporter, en hel del
tunga sadana, fritidstrafik och
trafik for den omfattande besoks-
néringen.

Snabb och sédker
-Vi odlar straktanken. Vigen ar
en livsnerv och del av ett storre
trafiksystem som inte minst
har betydelse for storstadsregio-
ner och viktiga malpunkter. Den
maste vara snabb och sédker. En
hog standard pa Fjallvigen behovs
aven for omradena utanfor vara re-
gioner och deras mojligheter att
fardas tryggt och framkomligt.
Fjallvigen behover starkas,
bade fysiskt och som livsnerv, for
att mota framtidens krav. Den

breda samverkan mellan kommu-
ner, regioner och naringsliv 6kar
sannolikheten att végstrackan
moderniseras.

Syftet, att med gemensamma
krafter arbeta mot ett 6vergripan-
de mal, har hittills bland annat re-
sulterat i en gedigen strakanalys,
som utgor ett kreativt underlag
till fortsatt samverkan och dialog
kring utvecklingsfragor.

De samverkande kommunerna
arSoderhamn, Bollnés, Ljusdal och
Harjedalens kommun. Destina-
tionsbolagen &r Jarvso, Vemdalen
och Funisfjillen. Och de tva regio-
nerna ir Regionforbundet i Jimt-
land och Region Gavleborg.

Onskar mer samverkan
Vibeke Sjogren-Ottosson ser
samverkan som en generellt bra
arbetsmetod.

-Jag onskar mer regional sam-
verkan i Sverige,isynnerhetisam-
band med omfattande infrastruk-
turprojekt. Det ar latt att fastna i
invanda roller och strukturer. Nir
kommun, region och néaringsliv
samarbetar kring stora projekt
lyfter aktorerna blicken och be-
traktar utvecklingsprocesser ur
nya perspektiv. Samverkansarbe-
tet ar fruktbart bade inom regio-
ner och regioner emellan. Foljden
blir fler innovativa idéer och en
fordjupad dialog.

-Nar aktorer fran olika delar av
samhaéllet méts i nya konstella-
tioner 6ppnar diskussionerna for
nya infallsvinklar och problemlds-
ningsmetoder.Nar olika intressen-
ter mots via en gemensam platt-
form kan synergieffekter uppsta,
exempelvis i form av nya samver-
kansméjligheter.

Modeller och system
skapar forutsattningar

i projekten men det ar
manniskorna som skapar
resultat..

Genom kulturlandskap

-Jag ar ocksa overtygad om att
samverkan och den foérdjupade
dialogen genererar ett storre gen-
svar fran Trafikverket, som ar en
dialogpartner och som &r adjung-
erad i var styrgrupp.

Fjallvigen utgors avriksvigarna
83 och 84.Den gar genom Hilsing-
lands och Hairjedalens kultur-
och naturlandskap, fran kust till
fjall, dar man passerar det senaste
varldsarvet, Halsingegardarna,
och dar man mdter den riktiga
fiallvarlden.

GOSTA LOFSTROM
redaktionen@mediaplanet.com

Ett projekt uitver det vanliga

Projekt sdgs vara nagot utover
det vanliga, nagot unikt. Samti-
digt tenderar vi som sambhille
att fokusera pa projekt och meto-
der inom ett fatal miljoer sasom
bygg och IT. Konferensen Pro-
jektforum 2013 tar fasta pa detta
och erbjuder nya perspektiv pa
nya och gamla fenomen. Konfe-
rensen genomfors i Stockholm
pa Miinchenbryggeriet, och gar
av stapeln 6-7:e november. Kon-
ferensen vander sig till dig som
arbetar med eller i projekt och vill
lara dig av andras erfarenheter i
séval vanliga projekt som projekt
som ar utover de vanliga. De tva
dagarna ar fyllda med spannande
och larorika presentationer av
savil praktiker som akademi-
ker som syftar till att se kanda
och okanda verksamheter ur nya
perspektiv.

Handlar om flera olika saker
Projektforum 2013 handlar 4 ena
sidan om projekt som ar nagot
utéver de vanliga. A andra sidan
skiljer sig vad som &r vanligt
mellan organisationer och mil-
joer. For det forsta, i en organisa-
tion som bygger mjukvara kan
det annorlunda projektet vara
en flytt mellan tva adresser. For
organisationen som hyrs in for
att skota flytten dr samma projekt
en del av dess normala verksam-
het. For det andra, projekt utéver
det vanliga kan ocksa utgoras av
projekt i miljer som vanligt-
vis inte forknippas med projekt-
baserad verksamhet pa samma
sitt som exempelvis byggbran-
schen. For det tredje, projekt
utover det vanliga kan ocksa
utgoras av spektakuldra projekt
i kanda projektmiljoer, exempel-
vis Ishotellet i Jukkasjarvi som
varje ar ateruppstar ur skick-
ligt ssammanfogad is. Syftet med
att fokusera pa projekt utéver
det vanliga ar att anvindningen
av projekt och projektmetodik
har spritt sig langt bortom 1960-
talets amerikanska forsvarspro-
jekt. Samtidigt handlar de flesta

konferenser, for saval prakti-
ker som akademiker, om typiska
projekt och projektmiljoer. Som
ett led i detta erfarenhetsutbyte
kommer de tjugotalet presenta-
tionerna att handla om alltifran
Google’s arbete med att stodja
kreativa projekt, organiseringen
av Curators of Sweden - en avvarl-
dens mest hyllade reklamkam-
panjer,och vikten avudda projekt
for att stodja innovationsproces-
ser i alla typer av organisationer;
till hur projekt som arbetsform
kan leda till att manniskor tar
livshotande beslut, till hur isho-
tellet i Jukkasjarvi uppfors och
hur det bidragit till vidare affars-
mojligheter.

Spannande diskussioner
De flesta av presentationerna
beror pa ett eller annat sétt hur
projektet forhaller sig till lin-
jearbetet och hur detta forhal-
lande skapar forutsattningar for
arbetet pa olika nivaer. Nagra av
talarna vid arets Projektforum ar
Dr. Annica Steiber som studerat
Google’s inre liv; Arne Berg, kre-
ativ chef vid Ishotellet; Patrick
Kampmann, Curators of Sweden.
Varje presentation kommer med
spannande diskussioner samti-
digt som dagarna bar pa mojlig-
heten att traffa nya och gamla
bekanta. Anmélan till konferen-
sen sker pa XXX, dar aterfinns
aven information om Projektfo-
rum 2013. Fragor om konferensen
kan stéllas till XX.

Projektforum &r en arligen
aterkommande konferens som
arrangeras av Svenskt Projektfo-
rum. Svenskt Projektforum fore-
trader de som arbetar med och i
projekt i Sverige. Férutom kon-
ferens- och seminarieverksam-
het certifierar man dven projekt-
aktiva personer i enlighet med
International Project Manage-
ment Associations (IPMA) certi-
fieringsprocess.

INGALILL ABRAHAMSSON
redaktionen@mediaplanet.com

Fiagllvégen — ett vinnande

IPMA registrerat
utbildningsprogram
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sTer genom samverkan

Riksvigarna 83/84 gar genom Hadlsinglands och
Hidrjedalens kultur- och naturlandskap. Fran kust till fjall.
Hér moter du bl.a vart senaste vérldsarv, Hilsingegdrdarna,
har moter du den riktiga fjallvéarlden. Végstréket har av
kommunerna och besoksnéringen dopts till Fjéllvégen.

Fjallvagen &r ocksa ett samarbetsprojekt mellan Séder-
hamns, Bollnés, Ljusdals och Harjedalens kommuner,
destinationsbolagen Jarvso, Vemdalen och Funésfjillen
samt Regionforbundet i Jimtland och Region Géavleborg.
Fjédllvdgen, ett samarbete for battre och utvecklad infra-
struktur och innovativ samverkan. Den kortaste vigen
fran kust till fjall. =

fran ESI

Kurserna i detta program har redovisats
och jamférts med IPMA:s internationella
ramverk for kompetens i projektledning.
Detta ar samma ramverk som t.ex. anvands
vid verifiering av projektledarkompetens
infér certifiering enligt IPMA. Programmet
ar utformat for att ge dig gedigna
kunskaper och fardigheter for att du ska
lyckas med dina projekt!

Fjillvigen — det mangfunktionella
straket.

Arbets-och studiependling, sjukvards-,
gods- och skogstransporter, upplevelse-
vag, omledningsvag, internationell lank,
besoksnaringen...

Naringslivets utveckling &r beroende av
snabb och saker vag. En hog standard

pa Fjdlllvigen har betydelse dven for
storstadsomradena. Majligheterna att
fardas tryggt och framkomligt 14ngs
vagen kraver rejila investeringar i en god
infrastruktur.

Vilkommen med pa firden som

ér bade en resa och ett mal! Besok www.esi-intl.se/ipma

Kontakt: Projektledare Vibeke Sjogren Ottosson,
Samhdllsbyggnadskontoret Bollnds kommun

E-post: vibeke.sjogren.ottosson@bollnas.se

Tel: 0278-252 26, 070-190 96 39

Se Ficllvagens Strakanalys: wwwafiellvagen.se/Press

Professionell projektledarutbildning
och certifiering fran ESI
www.fiellvagen.se ﬂfucebook.com/fiellvagen

Kungsbroplan 3a, 112 27 Stockholm
08-555 403 80, www.esi-intl.se




En bra projektplan
ar inte hela 16sningen

Med ett kraftfullt projektplaneringsverktyg har Projektledaren
ocksd battre méjligheter att engagera projektdeltagare och
bestéllare kring det gemensamma malet. | Webforum delar
alla projektets intressenter enkelt information via dokument,
kommentarer, forum, planer, drendehantering och rapporter,
kalender och webbsidor. | Webforum finns lardomarna kvar
och kan ateranvandas i nya projekt.

LJ \webforum

Smart online collaboration for Project and Document Management

Kontakta oss pa 08-527400 70
eller besok www.webforum.com for mer information.

Standard-
utrustning
for 1 500
anvandare
pa Hisingen

Narmare 1 500 projektmedlemmar hos Sveriges stérsta
biltillverkare har tillgang till sin egen virtuella assistent — VPL®.

_—'—'_._--
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o + for. VPL® serverar skraddarsydda beslutsstéd dar anvandarna i realtid ser aktuell

VPL® ar en projektresurs som varje anvandare sjalv specificerar arbets-uppgifterna

status och framtida planerad status pa viktiga projektaktiviteter. Rapporter pa
eventuella avvikelser mot aktuell projektplan skapas genom en enkel knapptryckning. VPL®
analyserar ocksa inkommande leverantorsplaner och skapar automatiskt avvikelserapporter.
Dessa kan enkelt dverforas till e-post och skickas som feedback till berérd leverantor.

Se var VPL®-demo pa www.legm.se

VPL® assisterar projektmedlemmar hos féljande foretag:

AGC, Autoliv, Automotive Lighting, Blaupunkt, Borgers, Bos, Brose, Cobra, Continental, Cooper Standard,
Dalphimetal, Faurecia, Gentex, Grupo Antolin, Haldex Brake Products, Hella, Hutchinson, IAC, JCI, Magna
Mirrors, PHA Czech, Rieter, Schrader Electronics, SMR, Standard Profil, Takata, TRW, Webasto, Witte,

WKW, Volvo Cars, ZF, ZKW
_LEOM
L |
L

project management evolution

www.legm.se
LEQM AB, Halleflundregatan 16, SE-426 58 Vastra Frolunda, Sweden
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Stall krav pa BF9K- eller 1ISO-certifiering
nar du handlar upp byggtjinster!

BFOK &r ett lednings- och produktcertifie-
ringssystem som stéller krav pa kvalitet,
miljé och arbetsmiljé. Det fungerar pa
samma satt som en ISO-certifiering, men
systemet ar direkt anpassat for foretag i
byggbranschen, oavsett storlek.

Tryggt for kunden
Med en entreprendér som ar certifierad enligt
BFOK far kunden en bekréftelse pa att entre-

prendren har ett fungerande ledningssystem
for kvalitet, miljé och arbetsmiljo (KMA)
som genom intern och extern revision halls
vid liv och standigt forbattras.

Oberoende certifiering

BFOK-foretag certifieras av ett oberoende
certifieringsorgan for att sékerstalla att fore-
taget tillampar systemet pa ratt satt och
minst en revision gors varje ar.

Kvalitet, milj6é och arbetsmiljé

BFOK star for byggbranschens kvalitets-,
milj6- och arbetsmiljosystem. Kraven i BFOK
grundas pa gallande lagar, férordningar
och féreskrifter samt pa erfarenheter fran
byggbranschen. Varje féretag anpassar sitt
kvalitets-, miljo- och arbetsmiljésystem sa
att det fungerar val i foretagets specifika
verksamhet och projektinriktning samtidigt
som kraven uppfylls.

Las mer pa www.bf9k.se,
mejla info@bf9k.se
eller ring 08-587 147 00.
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Produktcertifiering Kvalitet/Miljé/Arbetsmiljé
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PROJEKT- OCH PORTFOLJHANTERINGSSYSTEM

SAGT AV VARA KUNDER
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“Klart bdttre dn de verktyg vi anvdnt tidigare!”

“Med Antura Projects underldttas samarbete
och samordning pa ett avgdrande scitt!”
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“Praktiskt och enkelt verktygsstéd for saviil
projektledning som portféljhantering!”

) Husqvarna

“Med Antura som IT-stéd har vi fatt bédsta
tdnkbara forutsdttningar!”

“Inférandet av systemet har varit smidigt och
mottagandet i verksamheten har varit mycket
positivt!”

-

Lantmannen

“Passar lika bra for de enkla behoven som de
avancerade anvindarna!”




